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تفاهم ملی در سطح سیاسی            24 %
ایجاد گفتگوی ملی/ کاهش درگیری های سیاسی: کاهش تنش دیگر مقامات با یکدیگر 

با توجه به وضعیت حساس کشور و متحد شدن مقابل نیروی بیگانه پس از خروج امریکا 
از برجام و اعمال فشارهای متعدد در کنار امکان سرمایه گذاری عمرانی و نظامی نیروهای 
نظامی در سوریه و کاهش سطح تنش آن ها با دولت / آشتی ملی و گفتگو بین جناح ها 
و جریان های اصلی/ گشودگی فضای سیاسی، و اقدامات ی نظیر رفع حصر یا رفع فیلتر 
شبکه های اجتماعی / وحدت ملی / ایجاد دو گروه فکری توانمند، مقتدر و متمایز اما 

منسجم با هم از صاحبان دانش و تجربه / برای گفت و گو در خصوص بررسی راه کارهای 
برون رفت از شرایط داخلی و بین المللی /  ایجاد تفاهم ملی

استفاده از بی اعتباری ترامپ         14 %
احتمال به بن بست رسیدن مذاکرات امریکا و کره شمالی و درگیر شدن دنیای غرب در 

مسایل کره شمالی / استفاده از فضای بین المللی ضدترامپ / پیدایش راههاي جدید 
نقل و انتقال ارز به خارج از کشور با معاهدات مالی در تقابل با امریکا / بسط شرایط 

برجام

نوپاها                                              10 %
 رشد استارت آپ هایی که برآورده کردن نیازهای اولیه مردم را تسهیل می کنند

/ فضای استارت آپی / حمایت عالیه از استارتاپ ها و مجموعه های دانش بنیان

افزایش قیمت نفت                        10 %
افزایش قیمت نفت/ افزایش قیمت نفت: افزایش توانایی مالی دولت با افزایش قیمت 

نفت در کنار ایجاد کانال های جدید مبادلات مالی / قیمت نفت

همکاری با اروپا                                10 %
همکاری با اروپا / تعامل و پیوند مناسب با اتحادیه اروپا / نزدیکی و ارتباط بهتر با اروپا

جایگزینی با خارجی های رفته              7 %
 جایگزینی شرکت های داخلی با شرکت های خارجی که در تحریم هستند / شکوفایي 

تولید کنندگان داخلي

قدرت منطقه ای                                  3 %
افزایش قدرت منطقه ای در عراق و لبنان با توجه به انتخابات اخیر در این دو کشور

مذاکره با امریکا                                 3 %
 ورود به مذاکرات مستقیم و فرساینده با امریکا: گرچه امریکا از برجام خارج شده 

است، می توان بدون ورود به مسأله ی برجام و پیشنهاد ایجاد اهرم های کنترل اروپایی/ 
امریکایی، موضوع هسته ای را با اروپایی ها طبق برجام پیش برد و با امریکا در موضوع 
بحران های منطقه ای وارد مذاکره شد. مسلما مذاکره به معنای توافق نیست و می تواند 

تنها جهت دریافتن دقیق نقطه نظرهای دو طرف به صورت مورد به مورد باشد. این 
مذاکرات خودبه خود با فرسایش زمان، بسیاری از تهدیدها را به تعویق می اندازد و 

فرصت برنامه ریزی بهتر به ایران می دهد.

شفاف سازی اقتصادی                         7 %
 افزایش شفاف سازی به ویژه در اقتصاد کلان، به قصد ترمیم اعتماد و بهبود سرمایه 

اجتماعی/ ایجاد اعتماد در بین آحاد مردم از طریق مبارزه با فساد

همکاری با چین و روسیه                    3 % 
افزایش همکاری با چین و روسیه

اقتصاد غیرنفتی                                 3 %
 تقویت اقتصاد مبتني بر غیر نفتي

تنش زدایی با کشورها                        3 %
پیشبرد فضای گفتگو وتفاهم جهانی 

1. مهمترین فرصت های کشور در سال 97 کدام اند؟

Total

استفاده از بی اعتباري ترامپ

افزایش قیمت نفت

اقتصاد غیرنفتی

تفاهم ملی در سطح سیاسی

تنش زدایی با کشورها

جایگزینی با خارجی هاي رفته

شفاف سازي اقتصادي

قدرت منطقه اي

مذاکره با امریکا

Total

استفاده از بی اعتباري ترامپ

افزایش قیمت نفت

اقتصاد غیرنفتی

تفاهم ملی در سطح سیاسی

تنش زدایی با کشورها

جایگزینی با خارجی هاي رفته

شفاف سازي اقتصادي

قدرت منطقه اي

مذاکره با امریکا
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تنش در روابط خارجی                      22 %
افزایش تنش سیاسی با کشورهای منطقه و آمریکا / بالاگرفتن تنش های سیاسی با 

آمریکا، عربستان و اسرائیل / چالش های سیاسی منطقه و نبرد اقتصادی ایران و غرب
بحرانی شدن روابط با عراق / از دست دادن کنترل نیروهای سیاسی در عراق و برآمدن 

مجدد مشکلات مختلف میان عراق و ایران / درگیری  های محدود یا جدی با اسرائیل یا 
آمریکا / وضعیت برجام و مشکلات روابط خارجیبدعهدی روسیه

واگرایی گروه ها یا مسؤولان سیاسی 16 %
 گسستگی احزاب و گروه های سیاسی درون کشور/ درگیری فزاینده ی مسؤولان 

نظام: درگیری بیشتر مسؤولان با یکدیگر ) به ویژه با نفوذ عوامل بیگانه در دستگاه های 
حاکمیتی، امنیتی و نظامی و ایجاد اطلاعات فریبنده در سطوح بالای حاکمیت( 

درگیری قدرت در داخل )که در مواردی مانند اتهام زنی، پرونده سازی، ناامیدسازی 
مردم و ... تجلی می یابد( / جولان بیشتر افراطیون /  عدم انسجام در بخش سیاسی و 

تصمیمگیر کشور در خصوص مسایل پیش رو

بحران اقتصادی                                9 %
 افزایش فشارهای اقتصادی بر اقشار با درآمدهای متوسط و کم / ناتوانی در کنترل نرخ 
ارز: ناتوان شدن دولت در کنترل نرخ ارز و متداول شدن دلار 7000 تومانی و دیگر ارزها 

با نرخ مشابه / نارضایتی ها یا شورش های داخلی با منشاء اقتصادی

کم آبی                                               9 %
 خشکسالی و بحران آب، و درگیری های قومی )نظیر آنچه در یزد و اصفهان در جریان 

است( / کم آبی / تحدید فضای رسانه / کم آبي

ناامیدی                                             9 %
بحران ناامیدی / ناامیدی مردم به دلیل زوال اعتماد میان دولت و ملت / عدم امید 

به آینده و یأس / فضای عدم اعتماد و ناامیدی در کلان کشور برای طرح موضوعات و 
چالش و در نتیجه یافتن راه حل

جنگ                                                  6 %
جنگ / جنگ محدود

فساد اقتصادی                                  6 %
 فساد گسترده / اختلاس مدیران

ناامنی                                                3 %
تهدید امنیت / نبود امنیت عمومی وبرنامه منسجم و پاسخگو

نبود شفافیت                                     3 %
 نبود شفایت اطلاعات، حقوق وفضای عمومی.

فروپاشی خانواده                               3 %
فروپاشی کانون خانواده

بیکاری                                               3 %
بیکاری

بی برنامگی                                         3 %
بی برنامگی و نداشتن سناریوهای گوناگون و نبود مطالعه برای پیش بینی اتفاقات محتمل 

در آینده 

2. مهمترین تهدیدهای کشور در سال 97 کدام اند؟

Total

بحران اقتصادي

بی برنامگی

بیکاري

تحدید رسانه ها

تنش در روابط خارجی

جنگ 

فروپاشی خانواده

فساد اقتصادي

کم آبی

ناامنی

ناامیدي

نبود شفافیت

واگرایی گروه ها یا مسؤولان سیاسی

Total

بحران اقتصادي

بی برنامگی

بیکاري

تحدید رسانه ها

تنش در روابط خارجی

جنگ 

فروپاشی خانواده

فساد اقتصادي

کم آبی

ناامنی

ناامیدي

نبود شفافیت

واگرایی گروه ها یا مسؤولان سیاسی
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حمایت دولتی                                25 %
توجه حاکمیت به مساله اقتصاد و تولید / توجه دولت به حمایت از تولیدات ملی/

شعار حمایت از کالای داخلی و جلب توجه مردم و صنایع و خدمات به التزام عملی 
به این شعار/ عدم امکان واردات: و ایجاد فرصت برای صنایع داخلی در عرضه 

محصولات داخلی علیرغم ضعف در رقابت با نمونه های مشابه خارجی / روند کاهش 
مداخلات دولتی و حمایت از تولیدکنندگان/ شکوفایي شرکتهاي تولید کننده داخلي 

در سیاست های سال

فناوری های نو                                 21 %
ایجاد کسب و کارهای جدید در بستر فناوری های نوین/ اتکا به توان داخل، 

همکاری های فناورانه و نوآوری، از طریق همکاری با شرکت های نوظهور و 
دانش بنیان/ بسترسازی ارتباطات و مبادلات در بلاک چین/ فضای استارت آپی به 
کمک فناوری های نو/ ورود به بستر بلاک چین: ورود بسیاری از کسب وکارهای 

دیجیتالیزه به بستر فناوری بلاک چین امروز ممکن است و این فناوری می تواند در 
وارد متعدد مالی و ارتباطی، راهگشا باشد. این بستر که فرآورده ای از فناوری آی تی 

است، مانند زمان پیدایش آی تی و دیجیتالیزه شدن، سرمایه گذاری اولیه می طلبد اما 
ورود بهنگام و پیشگامانه به آن، رشد شتابنده ی آینده را به دنبال خواهد داشت و با 
قوانین و اقداماتی که از انتهای سال گذشته آغاز شده است، سال 97 فرصت ویژه ای 
است که توسط هر کسب وکاری دریافت شود، پیامدهای درخشانی را در آینده به بار 

خواهد آورد

شفافیت اقتصادی                         23 %
گسترش شفافیت توسط دولت

گسترش بازارها                             13 %
ارتقائ سطح کیفي کالاي ساخت داخل به جهت افزایش وسعت بازار و سطح درآمد 
شرکتها / انجام پروژ هایی که خارجی ها از زیر بار آنان شانه خالی کرده اند / انجام 

پروژه های اقتصادی در سوریه

صادرات                                         13 %
افزایش حاشیه سود برای کسب  وکارهایی که بر پایه صادرات می باشند / توجه به 

صادرات غیر نفتی با توجه به ارزش بالای ارزهای خارجی در برابر ریال ایران /
صادرات و واردات ویژه: در سال 97 با مجموع شرایط پیش آمده، شرکت هایی 

که بتوانند از مزایای صادراتی خاص دولت استفاده کنند و بازارهای خاصی را پیدا 
کنند به ویژه با قیمت مورد انتظار ارز، شرایط مناسبی را خواهند داشت. همچنین، 
شرکت هایی که بتوانند با توجه به خروج برخی شرکت های بزرگ از بیم تحریم های 

امریکا، شرکت هایی کوچک را به عنوان جایگزین آن ها بیابند و با آن ها جوینت شوند، 
برندگان این وضعیت خواهند بود.

اصلاح قوانین و رویه ها                    8 %
اصلاح قوانین دست و پاگیر براي تولید کنندگان داخلي به اجبار / کمک به بدنه 

تصمیم گیر: از طریق اجماع تصمیم سازان برای ارائه مشاوره به تصمیمگیران و 
قانون گذاران

تبدیل ریال به دارایی های دیگر       8 %
سرمایه گذاری برای افزایش دارایی های فیزیکی / تبدیل دارایی های پولی به 

نهاده های منقول و غیرمنقول یا ارزی: در واقع این مورد رفع تهدید محسوب 
می شود و بنگاه می تواند لااقل دارایی خود را در شرایط بحران پولی و مالی کشور 

حفظ کند

خروج نظامیان از کسب و کار             4 %
امکان سرمایه گذاری عمرانی نیروهای نظامی در سوریه و دور شدن آن ها از 

فضای کسب و کار داخلی، ممکن است باعث ایجاد عرصه هایی نو برای فعالیت 
کسب وکارهای مختلف شود

اجماع بخش خصوصی                        4 %
اجماع بخش خصوصی: در تعیین تقدم و تاخر مشکلات و معضلات خود و ارائه راه 

کار برای برون رفت از شرایط حاضر

3. مهمترین فرصت های کسب و کارها در سال 97 کدام اند؟

Total

اجماع بخش خصوصی
اصلاح قوانین و رویه ها
تبدیل ریال به دارایی هاي دیگر
حمایت دولتی

وکار خروج نظامیان از کسب
شفافیت اقتصادي
صادرات
فناوري هاي نو
گسترش بازارها

Total

اجماع بخش خصوصی
اصلاح قوانین و رویه ها
تبدیل ریال به دارایی هاي دیگر
حمایت دولتی

وکار خروج نظامیان از کسب
شفافیت اقتصادي
صادرات
فناوري هاي نو
گسترش بازارها
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بحران نقدینگی و سرمایه                24 %
بالا رفتن احتمال ورشکستگی کسب وکارهایی که در آستانه تحمل خود فعالیت 

می کردند / ورشکستگی بنگاه ها / کنار کشیدن شرکت های خارجی همزمان با ایجاد 
مجدد بحران بانکی و کاهش بیشتر نقدینگی جاری و اعطای زمین و اوراق و امثال 

این ها )به جای پول( به پیمانکاران و ورشکستگی روزافزون بنگاه های خصوصی / 
ناتوانی در جذب سرمایه: وضعیت تنش آلود دایمی با گسترش افراطی گری های 

اجتماعی و سیاسی به بهانه های مختلف و در نتیجه، نبود ثبات و اطمینان برای 
سرمایه گذاری و در مقابل، خروج بیشتر سرمایه از کشور و ناتوانی بنگاه ها در جذب 
سرمایه در کنار همکاری نکردن بانک ها برای تأمین اعتبار در عرصه های مختلف / 
تامین ارز: برای کسب وکارهای که مبتنی بر واردات هستند یا مواد اولیه/قطعات از 

خارج کشور تامین می کنند / تامین نقدینگی و وصول مطالبات / عدم سرمایه گذاری 
و رونق بازار / تعطیلی شرکتهای متوسط و کوچک به دلیل مشکلات مالی / ادامه روند 

فعلی کشور در خصوص عدم توانایی در تامین منابع مالی

تحریم                                              24 %
تحریمهای اقتصادی / تحریم و کاهش امکان استفاده از منابع خارجی / همکاری هایی 

که به واسطه تحریم ها دچار مشکل شده / وضعیت برجام و بازگشت تحریم ها / 
ناپایداری شرایط سیاسی جهانی و تنش در روابط ایران و غرب / تحریم هاي بانکي / 

تحریم های بین المللی / بی ثباتی اقتصاد ناشی از تحریم ها و چالش با غرب

نبود شفافیت                                  15 %
عدم تثبیت و شغافیت شرایط مالی / مالیات هاي بي پایه و اساس براي شرکتها / بیمه 
هاي بي پایه و اساس  براي شرکتها / بی سیاستی های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 

/  نبود ادبیات به روز بین المللی در تعاملات جهانی

کاهش ارزش ریال                           12 %
کاهش توان رقابتی برای کسب وکارهایی که مواد اولیه آن ها وارداتی می باشد / کاهش 
ارزش پول ملی و کاهش قدرت خرید جامعه / نرخ ارز و رشد آن /   بالا رفتن قیمت ارز

رکود                                                   9 %
 فضای تعلیق اقتصادی / رکود / تداوم رکود / تداوم رکود و وضعیت رانتی برخی و 

آچمز نیروهای تولیدی و خدماتی مستقل بازار در شرایط انتظار دلالان برای شکستن 
توان دولت در کنترل بحران  ها

تصدی گری دولت                                6 %
تصدی گری افراطی دولت بر بخش خصوصی/ اقتدارگرائی، تحمیل و زور گوئی شرایط 

کارفرمائی دولت

کمبود سرمایه                                    6 %
کاهش نقدینگی کسب وکارهایی که تعاملات مالی زیادی با دولت دارند / عدم سرمایه 

گذاری کافی در صنایع و خدمات

سیاست گذاری امنیتی در اقتصاد       6 %
 تقویت گفتمان امنیتی / تقویت این گفتمان در کشور منجر به محدود سازی فعالیت ها، 

ایجاد رانت برای گروه های خاص و افزایش مداخلات حاکمیتی می شود

خشکسالی                                          6 %
خشکسالی مالی

4. مهمترین تهدیدهای کسب و کارها در سال 97 کدام اند؟ 3. مهمترین فرصت های کسب و کارها در سال 97 کدام اند؟

Total

بحران نقدینگی و سرمایه

تحریم

تصدي گري دولت

خشکسالی

رکود

سیاست گذاري امنیتی در اقتصاد

کاهش ارزش ریال

کمبود سرمایه

نبود شفافیت

Total

بحران نقدینگی و سرمایه

تحریم

تصدي گري دولت

خشکسالی

رکود

سیاست گذاري امنیتی در اقتصاد

کاهش ارزش ریال

کمبود سرمایه

نبود شفافیت
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تهدید های کسب و کارها  

ور 
ی کش

تهدیدها
 فرصت های کسب و کارها 

ور 
ی کش

  فرصت ها

فرصت ها و تهدیدهای کشور و کسب و کارهادر سال 97
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